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Okul Miidiirii Sunusu

Giliniimiizde egitimin ¢ok yonlii bir siire¢ olarak kabul edilmesi, bireylerin potansiyelleri ve 6zellikleri dogrultusunda gelisimlerinin saglanmasina
yonelik 6zel adimlar atilmasini da beraberinde getirmistir. Toplumdaki her birey kendine 6zgiidiir ve farkli alanlarda yeterliliklere sahiptir. Bireyler
aras1 farkliliklarindan dolay1, insanlarin kapasiteleri, 6grenmeye hazir olmusluk diizeyleri ve egitim gereksinimleri de birbirinden farkliliklar
gosterebilmektedir.

Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur! Egitim her Engeli asar! Farkliliklarin farkinda ligin1 gosterdik, gosterecegiz.

Simav RAM calisanlar1 olarak bu planlama siirecinde, liretken olmak i¢in sistemli bir plani takip etmeyi, siirekli yenilikleri takip ederek hem
kendimizi hem de hizmet gotiirdiigimiiz hedef kitleyi (6grenci, 6gretmen, aile...) gelistirmeyi amaglamaktayiz.

Bu planin olusturulmasinda emegi gecen tiim mesai arkadaslarima tesekkiirlerimi sunar, bolgemiz ve iilkemiz i¢in verimli olmasini temenni ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaglarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam
Hacer ERKUL Okul Midiirti Kamilcan GULSEREN Miidiir Yardimcisi
Kamilcan GULSEREN Miidiir Yardimcisi Recep OGUR Ogretmen
Yunus Emre DEMIR Ogretmen Asli KIRBIYIK Ogretmen
Nesibe Biisra GULSEREN Ogretmen Ismail GUSLU Ogretmen
Nihat ZENGIN Ogretmen Sule Demiréz CURA Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip iiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olugturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amagclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler



belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalar
belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

2. DURUM ANALIiZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind181 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

01.04.2008 tarihinde halihazirdaki binasinda 1 miidiir 6 6gretmen ile ¢alismalarina baslamistir.

2022 tarihine kadar kurumumuz Simav, Pazarlar, Saphane, Hisarcik, Gediz ve Manisa-Demirci ilgelerine hizmet
vermektedir. 2022 tarihinden sonra Gediz ve Demirci Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin agilmasindan dolayi,
kurumumuz Simav, Pazarlar, Saphane ve Hisarcik ilgelerine hizmet vermektedir. Kurumumuz diger rehberlik ve arastirma
merkezleri gibi “Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskanlig1” ve “Rehberlik Hizmetleri Boliim Baskanlig1” olmak iizere iki
boliimden olusmaktadir.

Simav Rehberlik ve Arastirma Merkezi, bagli bulundugu bolgede rehberlik, psikolojik danisma ve 6zel egitim
hizmetleri ile ilgili ¢calismalar1 yliriitmekle yiikiimlii olup, kendisine bagli okullar kapsaminda 6grenci, 6gretmen ve ailelere
rehberlik,seminer, arastirma egitim vb. sekillerde hizmet vermektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi énem arz
etmektedir.

5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yam sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi dngoriilmektedir. Simav Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gercevesini;

1. Okul Rehberlik Hizmetlerimizin gelistirilerek okullarla isbirliginin artirilmasi

2. Ogretmen ve aile egitimleri ile egitim kalitesini gelistirmeye yardimci olunmasi

3. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in kurumumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

4. Ozel Egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist
yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gdstergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olacag: diisiiniilmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK

(GOREVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin

Atama Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlari Ydneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Odiil, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhgi {1kdgretim Kurumlar Y énetmeligi

OKul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin Karar
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Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil1 {lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinm Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y énergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumhurbagkanligi Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
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e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plan1

2 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planm

5 Kiitahya i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Simav lge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri e Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

e Ogrenci/Birey dosya agma ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

e Egitsel Degerlendirme ve Tanilama kapsaminda 6grenci/birey inceleme islemlerinin
yiirtitiilmesi

e Ozel Egitim Hizmetleri Degerlendirme Kurulunun olusturulmasi ve haftalik
toplanmasinin saglanmasi




_ ", TURKIYE g\ %
> WA e

Ogrenci/Birey icin gerekli okul yonlendirmelerinin ve destek egitim hizmetlerine
yonlendirilmesinin saglanmasi

Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu ile esgiidiimlii calismanin saglanmasi

Ozel gereksinimli 6grencilerin smav tedbirleri ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Alana iligkin projelerin gergeklestirilmesi ve iyi 6rneklerin yayginlagtirilmasi
Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Ozel Egitim ve Rehberlik politikalarinin
uygulanmasi

Egitimin paydaslariyla kurumsal ig birliklerinin yapilmasi, egitim ve dgretimin
niteliginin artirilmasinin saglanmasi

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci/Birey kayit ve randevu hizmetlerinin verilmesi

Ogrenci/Birey dosya agma ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Psikolojik Danigsma hizmetleri faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

Ozel Egitim Hizmetlerine bagvuran 6grenci velilerine yonelik rehberlik faaliyetlerinin
yiirtitiillmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin Milli Egitim Miudiirliigi ile
birlikte koordine edilmesi

flgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, ilgemiz 6gretmen
ve 0grencilerine yonelik egitim ve dgretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
Rehber 6gretmen normu bulunmayan okullarimiza rehberlik hizmetlerinin verilmesinde
miisavirlik edilmesi

Kariyer ve tercih danismanlig1 hizmetlerinin ytiriitiilmesi

Alana iligkin projelerin gergeklestirilmesi ve iyi 6rneklerin yayginlagtiriimasi
Bakanligimiz tarafindan gelistirilen Ozel Egitim ve Rehberlik politikalarmin
uygulanmasi

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas s Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama
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MiLLi MUCADELE'NIN YUZUNCU YILI

Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gére Yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas s Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi
Norm kadro ig ve islemlerinin yiiriitilmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Giivenlik sorugturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yiiriitiilmesi
Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Ogretmenlerin ve okul/kurum yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik

mabhalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi
Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iligkin tiim is ve islemlerin yapilmasi

Egitim ve 0gretim hizmetleri sinifi disindaki personel i¢in egitim planinin hazirlanmasi,

uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerinin yiiriitiilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul I¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci Takip Kartlari
Rehberlik
Yonlendirme
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Degerlendirme Toplantilari

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki Kosullarin lyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacima Uygun Isleyisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
e Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik dnem tasimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde
gerceklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

2.6.1. i¢ Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midiirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

2.6.2. D1s Paydaslar

VVVVVYY

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.
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Tablo 4: I¢ Paydaslar

PAYDAS Caligsanlar Hizmet Alanlar ~ Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikei
Valilik v v v
11 Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Ilge Milli Egitim v v v
Midiirliigi
Okul Miidiirt v v
Ogretmenler v v
Ogrenciler v
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 5: Dis Paydaslar

PAYDAS Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
Yerel Yonetimler | v v
Muhtar 4 v
Medya v
Universiteler v 4
Sivil Toplum Orgiitleri v




Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET Egitim ve Yatirnm Sosyal Kiiltiirel  Hizmetici Rehberlik Sivil Avrupa Toplum
MATRISI Ogretim Donanim ve Sportif Egitim Savunma  Birligi Hizmeti
Etkenlikler Projeleri
Milli Egitim Miidiirii ) [ o o o o
Ogretmenler [ ] o o o [ ] [ ] [ ] [ ]
Ogrenciler [ ] o [ ] [ ] [ [
Veli o [ [ [ [ [
Okul Aile Birligi [ [ [
Destek Personeli [ o [ [
Yerel Yonetimler O] [ o o
Medya L O] [ [
Universiteler [ ] ] o ©®
Sivil Toplum Kuruluslart © o [ [
@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede iliskili

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.



ORGANIZASYON SEMASI

Teskilat Semasi

Hacer ERKUL
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Sekil 1: Organizasyon Semast

2.7.2. Kurumda Olusturulan Birimler

Tablo 7: Birimler

Gorevler Gorevle ilgili Boliim, Birim,

Kurul/ Komisyon Adi

Ozel egitim hizmetleri boliimii; egitsel degerlendirme ve tanilama, 6zel yetenekli bireylerin tanilanmasi, izleme Ozel Egitim Hizmetleri

ile aragtirma gelistirme hizmet alanlarindaki gorevlerini yerine getirir. Boliim Baskanhg:

* Sorumluluk bélgesinde bulunan okul ve kurumlardaki rehberlik servisleriyle koordinasyon ve is birligi | pohberlik Hizmetleri Boliim
saglanir. Alandaki caligmalar takip edilerek rehberlik 6gretmenlerinin mesleki gelisimini artirict faaliyetler Baskanligi
diizenlenir. Okul ziyaretleri gerceklestirilir. Ogrenci ve velilere, grup rehberlik etkinliklerine ydnelik
programlar hazirlanir ve okullarda uygulanmasma destek verilir. Bolgenin ihtiya¢ duydugu caligmalari
planlamak i¢in arastirmalar yapilir. Gerekli 6lgme araglarini uygulayarak bireylere psikolojik destek hizmeti

verilir.
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2.7.3 insan Kaynaklar
Tablo 8: Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul Miidiirii 1.0Okulda biitlin caligmalar1 ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak
icin gerekli aragtirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gére hazirlanmasinda ve diger ¢aligmalarda 6gretmenlere
rehberlik eder, planlarini imzalar ve ¢aligmalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili
calismalarini izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve ¢evre sartlart dogrultusunda
hazirlanmasinda miidiir yardimcis1 ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan
zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara kars1 okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi yoniinde gereken
Onlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren gocuklarm egitimi i¢in gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli onlemleri
alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iligkin islemleri

izler, biit¢enin ilgili makamlara gonderilmesini izler.
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10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. ilgili makamlarca yazil, basili ya da elektronik
ortamda yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin
uygulanmast ile ilgili 6nlemleri alir.

13. Okulun tagmirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, ssmpozyum ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesi i¢in gerekli calismalari yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi'® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tamimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢cocuklarin

gozetimleri ile ilgili tedbirleri alir.

Midir Yardimeisi

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.
2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarmi izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.
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7.Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi/® gorevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii

tarafindan alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimer olur.

Boliim Baskanlari

1-Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Y6netmeligi dogrultusunda gorevlerini yerine getirir.
2-Ortak ytirtitiilecek ¢aligmalarda isbirligi yapar.

3- Kurum Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlari hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim)
Saatleri Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim
ve onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi igin dnlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gérevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.
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11. Thtiyag ve gorevlendirme halinde gerceklestirme birimi® gorevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, ¢ocuklarin diizenli olarak yemek
yeme aligkanligi kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gozlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini

saglar.

Nobetgi Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baglamasindan yarim saat dnce hazir bulunur ve ¢alisma siiresinin bitiminden yarim saat
sonra gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara
verilen kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda cocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde
yemek yemelerini saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine
kars1 onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari,
aldig1 dnlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazigsmalar yiirtitiir.
2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, iicret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda
O0denmesini saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1
diizenleyerek saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama siifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gorevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Taginir Mal Y6netmeligine uygun olarak okulun

ambar memurlugu ve tasinir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini ytiriitiir.

Hizmetli/Yardimc1

Personel

1- Kapali mekanlarin giris dahil goriisme odalari, salonlar ve ¢alisma odalar ile ortak alanlarin temizligini saglar,
2- Eksilen giinliik kullanim materyallerininin takip eder ve ilgili eksiklikleri giderir,

3-Genel 1§ tanmimlarina, prosediirlere, is giivenligi ile ilgili Kanun ve yonetmeliklere uygun hareket eder,
4-Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik olmasini, birimlerin bina, eklenti ve katlarinda
yerlesimin diizeninin devamini saglar,

5-Kurum Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.




Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l itibariyla

1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 1 0
10 Y1l Uzeri 0 1

Tablo 10: idari Personelin Katildig: Hizmet I¢i Programlar

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig: Y1l

Belge No

Cercevesinde Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Semineri, Cocuk ve
Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri

Mudiir Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2024-2023-2023 60173726529
Guvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az T44013635075
Tehlikeli isyerleri), MEB Birim U03927271678
Amirlerinn Ogretmen Bilgilendirme
Semineri, Bagimlilikla Mlcadele
Semineri 2

Miidiir Yardimeisi Calisanlarin Temel is Saghgi ve 2024-2023-2023 116276989379
Glvenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az C57267359245
Tehlikeli isyerleri), Medeniyet ve Kiltir F84764935495




Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil1 itibariyla)

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 1 2 3
7-10 Y1l 1 0 1
11-15 Y1 0 2 2
16-20 0 0 0
20 ve iizeri 0 0 0

Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Gérev ihtiyac Duyulan | Gériisme Danigmanlik Hizmeti Alan ) Rehberlika.izmetleri Ile Qlgili
Danisman Yapan Psikolojik Odas1 Diizenlenen Egltlrr.l/Paylaslm Toplantist
Norm Psikolojik Danigman Sayisi Sayist vb. Faaliyet Sayisi
Sayisi Danigsman Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Y 6nelik Yonelik Yonelik

4 4 0 3 265 160 180 5 8 7
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2.7.4. Teknolojik Diizey
Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler Adet Ihtiyac
Bilgisayar 4 1
Projeksiyon 2 0
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 6 2
Akilli Tahta 0 0
Fotokopi Makinesi 2 0
Lazer Yazici 2 1
Televizyon 1 0
Kamera 12 0
Internet Baglantisi 50 MBPS 0
Telefon Baglantisi VAR 0




Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Aciklama
X I 0
Miidiir Yardimcist Odast X 1 0
Ogretmenler Odas1 X 0 0
Rehberlik Hizmetleri Boliimii Odast X 1 0
Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii Odas1 X 1 0
Test ve Performans ve Toplant1 Odasi1 X 3 0
Konferans Salonu (Cok Amagli Salon) X 0 1
Memur Odasi X 1 0
Mutfak X 1 0
Tuvalet X 5 0
Beceri Atolyesi X 0 0
Depo X 2 0
Engelli Rampasi X 1 0
Engelli Tuvaleti X 1 0
Gorme Engelli Yiirtime Seridi X 0 1
Asansor X 0 1
Spor Salonu X 0 0
Gozlem Odasi X 1 0
Oyun Alani X 0 1
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Fizyotepist Odas1 1 0
2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu
Kaynaklar ‘ 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028
Genel Biitce 23.000 28.000 34.000 40.000 50.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
TOPLAM 23.000 28.000 34.000 40.000 50.000

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milli Egitim Miidiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.
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Politik Egitim Politikalar1 Yeni Yayinlanan egitim Stirekliligin saglanamamasi Politikalar uygulanirken
miifredatinin eksikliklerinin belirlenmesi
sadelestirilmesi ve 6grenci ve siirekliligin saglanmast
merkezli olmast

Ekonomik Eski bina olmas1 sebebiyle | Son yapilan ¢aligmalarla Bakim Masrafinin Artmasi Kurum Eksiklerinin
eksiklerin olmasi eksiklerinin ¢ogunun giderilmesi.

giderildigi

Sosyokiiltiirel | Ozel Egitimle ilgili yetersiz | Giderek artan olumlu 6zel | Is ve Isleyiste yanlis bilgiden Aile, okul ve dgrenciye
bilgi diizeyi egitim algisi kaynakli aksakliklar yonelik bilgilendirici

caligmalarin artirilmasi

Teknolojik Giincel teknolojik bilgisayar | Yayginlasmis ve kolay Yeni uygulama ve
eksikligi kullanabilir olmasi programlardan mahrum kalma,

Yasal Y onetmelik ve mevzuatin Gerekli yonetmelik ve Gilinlimiiz sorunlarin bazilarina | Mevzuatin belirli araliklarla
belirli araliklarla mevzuatin kolay tam olarak yanit verememesi giincellenmesi
giincellenmesi ,2ulasilabilir ve a¢ik olmast

Cevresel Kurum Binasinin Sehir Kolay ulasilabilir olmasi Uzak yerlesim yerlerinden Kurum binasindaki

Merkezinde olmasi

gelenler i¢in mesafenin fazla

olmasi

eksikliklerin giderilmesi




2.9. GZFT Analizi
Tablo 16: GZFT Stratejileri
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MiLLi MUCADELE'NIN YUZUNCU YILI

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Bilisim sistemlerinin aktif bir
sekilde kullanilmasi

2-Kurum binasinin merkezi bir yerde
olmas1

3-Binanin bagimsiz olmasi
4-Yonetici ve dgretmenlere kolay
ulagilabilir olmasi

5-Hizl1 doniit imkanimizin olmasi
6-Ozel Egitimle ilgili bir gok
caligmanin kurumumuzda yapiliyor
olmas.

Egitim ve Ogretime Erisim

1.

2.

3.

4.

S.

Yenilige ve gelisime acik personel ve
yonetim kadrosunun olmasi

Tiirkiye ve Diinyada gegerli testlere sahip
testorlerin bulunmasi

Faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi

Okullarla gii¢lii bir iletisime sahip
olunmast

[lgelerin ihtiyacina cevap verecek yeterli
donanima sahip olunmasi

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Binanin depreme dayanikli olmasi

2. Kurum personeli i¢in binanin yeterli
olmast

3. RAM standartlarini karsilayan binanin var
olmast

4. Yeterli teknolojik ve test materyalinin
olmast

S. Bina donanimin yeterli olmasi

6. Yeterli internet hiz1

Kurumsal Kapasite

1.Birey ve velilerin yanlis bilgi
ogrenmelerinden dolay1 yasanan
aksakliklar

2.Hastane kurulu ve doktorlarla
iletisimin zayif olmasi

3. Kullanilan modiiliin giincel
ihtiyaglarin bazilarini karsilayamamasi

1. Ogretmenlere yonelik yeterli diizeyde motive

edici faaliyet ve ddiillendirmenin olmamast
. Arag (Araba) yoklugundan dolay1
etkinliklerin aksamasi
. Veli ve okul yoneticilerinde 6zel egitimle
ilgili olumsuz alg1

4. Egitim faaliyetlerle ilgili egitim dis1

kurumlarla iletisim zay1f olmasi

1. Toplant1 salonunun yetersiz olmasi

2. Binanin topraklamasinin olmamasi

3. Siirekli ariza veren Telefon Hatt1 sorunu

4. Kurumun faaliyetlerini ylriitmek {izere bir
araga (araba) sahip olmamasi
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Artan teknolojik firsatlar sayesinde

ogrenci  velilerin  bilgiye ve
kurumumuza daha kolay
ulasabilmesi

2. ilgemizde RAM ve diger 6zel egitim
kurumlarmin varligi

3. ilgemizin diger sorumluluk
bolgesindeki ilgelere gore daha

merkezi ve firsatlarinin genis olmasi

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Sorumluluk bolgemizdeki ilge yonetimleri |,
belediyeler ve diger kurumlarin isbirligine
acik olmasi

2. Kurum personelin egitimlerde kendini stirekli
giincelleyebilmesi

3. Okul ve Ogrenci velilerinde o6zel egitim
konusunda daha bilingli olmaya baglamasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Kurum binasimin diger kurumlardan bagimsiz,
test ve ¢aligmalara uygun bir yapisina sahip,
sehir merkezi bir konumda kolay ulasilabilir
olmasi

2. Kurum binasinin depreme dayanikli olmasi

Kurumsal Kapasite

1. Ilgemizin il merkezine uzaklig

2. Teknolojik firsatlarin artmasi fakat

aynt oranda zararli igeriklerin
artmast ve bu igeriklere ulagimin
kolaylagmasi

1. Baz1 yoOnetici ve Ogretmenlerin 6zel egitime
kars1 6n yarg1 ve yetersiz bilgiye sahip olmasi

2. Velilerin yapilacak olan calismalara c¢esitli
sebeplerden katilim saglanamamasi

3. Kurumun bir araca (araba) sahip olmamasi
nedeniyle caligmalarin aksamasi

4. Ozel Egitim ailelerin egitim konusunda yeteri
kadar ilgili olmamalar1

1. Kurum binasinin bagimsiz olmayan, merkezi
olmayan bir konuma taginma durumunun
olmast

2. llgemizin deprem bélgesinde bulunmasi

3. Yetersiz toplanti salonu

4.
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2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 17: Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik [zleme ve degerlendirme galigmalarinda eksiklikler [zleme ve degerlendirme igin
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir. etkin bir sistem kurulmasi
Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir. Aileler ile iligkileri gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
. . Okulda farkli ihtiyaglart olan 6grencileri desteklemek Okulda farkli ihtiyaglari olan
Okul I¢i Analiz

Ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olugturmak

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon
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Hizmet bélgemizdeki tiim bireylerin ve egitim kurumlarinin, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinde kapsaminda bireysel,

kurum ve kuruluslarin bireysel ihtiyaclarini belirlemek, karsilamak, 6zel egitim sinif ve okullarinin sayi ve etkinligini artirilmasina
yardimci olmak. Bireysel ézelliklerine gore gelisim ve yénlendirmeyi saglamak hizmet vermek.

3.2. Vizyon

Ozel Egitim ve rehberlik hizmetlerinde herkese ulasilabilmek, bireysel ihtiyaclarda farkhliklara gére en iyi hizmeti
maksimum oranda sunmaktir. Bireysel farkliliklara gére egitim ve gelisim imkani sunmus, donanimli, problem ¢ézme becerisi

yiiksek, tiretken, huzurlu, mutlu, basarili, kendini gerceklestirmis bir calisma bélgesi olusturmaktir.

3.3. Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve calisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Geligmelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢cevrede yetistirilecegine inaniriz.
Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya c¢alisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya caligiriz.

Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

* O O¥ K OX K K ¥ X ¥ X X %
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AMAC1 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Hedef 1.1 Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Hedfef.e Baslavngl.g: 2024 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi Degeri
PG 1.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 90 92 94 96 98 98
bilgilendirme yapilan okul orani (%) 15
PG 1.1.2 | Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 60 65 70 75 30 35
bilgilendirme yapilan veli orani (%) 15
PG 1.1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda 90 92 95 08 100 100
bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik 15
danigsman orani (%)
PG 1.1.4 Afet ve zorlayici yasam olaylar1 kapsaminda 20 30 40 50 60 70
egitim verilen/program uygulanan birey sayisi 15
PG 1.1.5 Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen -0 150 200 250 300 350 400
birey sayist
PG 1.1.6 Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen 20 150 200 250 300 350 400
birey sayisi
S 1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.
S 2. Farkindalig1 artirmaya yonelik ¢aligsmalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplant1 vb.)
S 3. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrast 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplant:
Stratejiler dﬁzenlenecek.t'ivr ) . .. N e .
S 4. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danismani olmayan okul/kurumlar Oncelikli olmak {izere okul/kurumlarin
egitim ihtiyaglar belirlenecektir.
S 5. Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar dncelikli olmak {izere okul/kurumlarda
Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.
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Koordinator Birim Okul Yonetimi
glg:;ll;g: Yapilacak Hizmet bolgemizdeki Kaymakamliklar, ilge milli egitim miidiirliikleri ve belediyeler
Maliyet Tahmini 3000

TEMA Kurumsal Kapasite

AMAC 2 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri Iilgiﬁgsfie B%le%l:}grlig 2024 2025 2026 2027\ 2028

PG 2.1.1 | Diizenlenen egitim sayisi 50 10 12 15 18 20 22

PG 2.1.2 | Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayist 50 200 240 260 300 | 350 400
S 1. Okullarn talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.

Stratejiler S 2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve yerel hedeflere yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim Okul Yo6netimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Hizmet bolgemizdeki Kaymakamliklar, ilge milli egitim miidiirliikkleri ve belediyeler

Maliyet Tahmini

3000
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AMAC 3 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini
saglamak.
Hedef 3.1 Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranigsal
diizeyde kapasitelerinin giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danigmanlik hizmeti sunulacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri Iilgiﬁgsfie Bﬁs;gglgil ¢| 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.1.1 Ruh sagligi danigsmanlig: verilen birey sayisi 20 5 5 8 10 12 15
PG 3.1.2 Aile danigmanligi verilen birey sayisi 20 20 25 30 35 40 50
PG 3.1.3 Kariyer ve tercih danigsmanligi verilen birey sayisi 20 80 100 120 130 150 160
PG 3.1.4 | Rehabilitasyon danigmanligi verilen birey sayisi 20 150 180 200 230 | 250 230
PG 3.1.5 | Psikolojik 6l¢gme araci (6lgek, test, envanter vb.)
20 130 150 170 180 | 190 200

uygulanan birey sayist

Stratejiler

S1. iI- ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen dgrencilerden kayit yaptirmayanlar
tespit edilerek dnlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiiriitiilecektir.

S.3 Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
imkanlar1 artirilacaktir.

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Hizmet bolgemizdeki Kaymakamliklar, ilge milli egitim miidiirliikleri ve belediyeler

Maliyet Tahmini

3000
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4. MALIYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 250.000TL’lik

kaynagin kullanilacag: diisiiniilmektedir.

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 23000 28000 34000 40000 50000 175.000

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0
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TOPLAM 23000 28000 34000 40000 50000 175.000
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bl‘fz;::lk
Amacg 1
Hedef 1.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Amacg 2
Hedef 2.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
Amacg 3
Hedef 3.1 3000 4000 5000 6000 7000 25000
TOPLAM 9000 12000 15000 18000 21000 75000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik i planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi dngoriilmektedir. Simav Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan rapor list yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 C)grenme kayiplar1 6nleyici ¢caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performansi 1.1 | %88*
Koordinator Birim Okul Yonetimi
R . | Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%)
P Perfi t 1 .
GNO erformans Gostergeleri Etkisi Baslangic Donemindeki Donemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gergeklesme 1¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz ontinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




